
Среднесрочная Программа развития 
МАОУ «Центр образования №13 имени 
Героя Советского Союза Н.А.Кузнецова»

«Шаги к успеху»



«Нам нужно стремиться к
таким условиям, в которых
выпускники наших школ
захотели бы остаться в
родном регионе, имели
большой выбор профессий
и стажировок с
возможностью дальнейшего
трудоустройства»

М.Б.Егоров

«ШАГИ К УСПЕХУ»

«PRO.ПРИЗНАНИЕ»



ЦЕНТР СЕГОДНЯ ЧТО МЕШАЕТ РАБОТАТЬ ПО 
НОВОМУ

2633
учащихся

Открытость 
Центра

Модель 
управления

Рост 
контингента

ЦОС

ЦДО

Ученическое 
самоуправление

150
педагогов

Наблюдательный совет, 
совет отцов, 
Управляющий совет

Орлята России, 
Навигаторы детства

Сотрудничество с 
ВУЗами

Многоуровневая система, 
внутрифирменное ПК

Верифицированный 
образовательный и 
воспитательный контент

Школьная академия, 
Экоцентр, музей, ШСК, ФРДО

+130

3
здания

Школа 
ступеней

1-4
5-11

ТГУ
ТГТУ

100
Мб/с

664

1550

Отчет

6+6

Отсутствие положительной 
динамики снижения процента 
обучающихся во вторую смену

100% изношенность зданий, 
недостаточный уровень 
материальной базы

Отсутствие положительной 
динамики снижения процента 
обучающихся во вторую смену

Наличие вакансий (учитель, 
ПДО, методисты)

Технологическое отставание

Дефицит разнообразия 
профилей на 3 уровне обучения

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»



«ШАГИ К УСПЕХУ»

Самодиагностика

2022 г.

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»



Знание: качество и объективность

2022 год

2024 год

2023 год

Б С П

Обновленный ФГОС  
(1-2, 5-6, 10 классы) 
Переход на ФОП 100%
Конструктор программ 
100%

Обновленный ФГОС  
(1-11)
Конструктор программ

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Переход на 
обновленный ФГОС 
(1, 5 кл.)

Конвергенция 
образования

Внеурочная 
деятельность 10ч



Знание: качество и объективность

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Соответствие внутренней и 
внешней оценок качества

2021 г. 
81%

2022 г. 
88%

2024 г
не менее 10 
программ 

Сетевое взаимодействие: 
ТГУ имени Г.Р.Державина, 
ТГТУ,
ОАО «Пигмент»

2023 г
не менее 5 
программ 



Распределение 10 часов внеурочной деятельности

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

1

3

1

1

2

2

«Разговоры о важном» для 1-11 классов

Дополнительное/углубленное изучение учебных предметов или модулей; 
исследовательская и проектная деятельность

Профориентация

Формирование функциональной грамотности

Занятия школьников в различных творческих объединениях

Педагогическое сопровождение деятельности социально-
ориентированных ученических сообществ



Знание: качество и объективность

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Исследовательская деятельность 
учащихся совместно с Институтом 
естествознания ТГУ им. Г.Р.Державина, 
ОАО «Пигмент»:
• 8 проектов;
• образовательные интенсивы;
• ЭКОквесты



Знание: качество и объективность

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»



Знание: качество и объективность

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Открытый форум 
исследователей 

«Грани творчества»

 27 лет

 2022/2023 гг.  - более 
200 участников

 17 территорий 
области 

 стендовые выставки

жюри –
преподаватели ТГТУ и 
ТГУ им. Г.Р.Державина



Воспитание

Б С П

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания

Ученическое 
самоуправление

С 01 сентября 2022 года

РДШ
937 чел.

Орлята России
613 чел.



Воспитание

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания

Конвергенция 
образования

Большая перемена
Волонтерское 

движение
Юнармия

Сайт https://dobro.ru/
30 чел.

Сайт https://yunarmy.ru/
48 чел. 

Сайт 
https://bolshayaperemena.o
nline/
62 чел.

Сочи, 2020

https://dobro.ru/
https://yunarmy.ru/
https://bolshayaperemena.online/
https://bolshayaperemena.online/


Воспитание

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания

Повышение квалификации 
в сфере воспитания

2022 год 

5%

2023 год 

48%

2024 год

100%

Классные 
руководители: 

88 чел.

Социальные 
педагоги: 

4 чел.

Тьюторы:
2 чел.

Педагоги доп. 
образования:

8 чел.

Педагоги-
организаторы: 

5 чел.

Ст. вожатый: 
1 чел.

Советник директора по 
воспитанию:  1 чел.



Творчество

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

 ВИА «Струны души»
 Вокальная группа «Серебро»
 Хоровой коллектив «Новые голоса»
 Образцовый хореографический коллектив 
«Семицветик»
 Кукольный театр
 Театральная студия «Экспрессия»

Б С П



Музей

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания



Профориентация

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания Участие в 

торжественном 
открытии регионального 
этапа чемпионата 
«Профессионалы»

Техноигры, 2023

Проект «Стань студентом на один день»

Б С П



Профориентация

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания

«Лидерские встречи» в 
рамках взаимодействия: 
школа – ВУЗ – предприятие.

Профориентационная
игра «POST РОСТ». 
АО «Почта России» 
УФПС Тамбовской 
области

Профессии в деталях

«Билет в будущее» «Первая профессия» (ЦОПП)



Трудоустройство выпускников

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания

9 класс 11 класс

11 класс (по профилю) 11 класс 
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Здоровье

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Программа 
воспитания

Б С П



Учитель. Школьные команды

2022 год –
управл. 5% 
педагоги 10,4%

2023 год –
управл. 60% 
педагоги 11%

2024 –
управл. 100% 
педагоги 20%      

Базовый уровень

Полный уровень

Средний уровень

Средний возраст: 44 года

Молодые специалисты: 18 человек

Педагоги в возрасте до 30 лет: 36 чел.

Кандидаты наук: 4 человека

I кв. 
категория

высшая кв. 
категория

2023 г.    
17%

2023 г.    
14%

2024 г.    
30%

2024 г.    
20%

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Развитие школьных команд 
(ПК по программам из федерального реестра)

Профессорско-преподавательский 
состав: 8 человек

Б С П



Центр инновационной деятельности и методического 
сопровождения образовательного процесса

«ШАГИ К УСПЕХУ»

Научно-методический совет 
«Развитие»

КАФЕДРЫ:
Филологии

Математики и информатики
Естественнонаучных 

предметов
Общественно-научных 
предметов и искусств

Военно-патриотического и 
физического воспитания

Начальных классов  

Внутрифирменное повышение квалификации 
(«Школа под ключ»)
Наставничество
Школы-лаборатории инновационного развития: 
1. «Внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды»
2. «Формирование моделей «педагогических классов» в 

рамках непрерывного педагогического образования»
3. «Механизмы оказания организационно-методической 

поддержки школ, демонстрирующих низкие 
образовательные результаты»

Муниципальная базовая площадка 
«Методическое сопровождение образовательной 
деятельности в условиях введения ФГОС начального 
общего и основного общего образования третьего 
поколения»

Городской ресурсный центр естественнонаучной 
направленности

«PRO.ПРИЗНАНИЕ»



Центр инновационной деятельности и методического 
сопровождения образовательного процесса

«ШАГИ К УСПЕХУ»

500+ МБОУ «СОШ №17 «Юнармеец» г. Мичуринска

Точка роста Жердевская СОШ №2

Взаимообучение
городов

Проектно-исследовательская деятельность как эффективная 
форма сетевого взаимодействия "Школа-Вуз-Предприятие»

Эксперты
Государственная итоговая аттестация, аттестация на 
квалификационную категорию

«PRO.ПРИЗНАНИЕ»



Школьный климат

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

Б С П

Группа продленного дня

Зона психологической разгрузки. 
Сенсорная комната



Школьный климат

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»

2021 2022 2023

Педагог-
психолог

3 3 3

Учитель-
логопед

1 1 2

Учитель-
дефектолог

0 1 2

2021 2022 2023

Дети с ОВЗ 16 25 25

Дети-инвалиды 34 56 67

ОВЗ: ЗПР 14 19 16

ОВЗ: УО 2 4 4

ОВЗ: ТН 0 5 5



Цифровая образовательная среда

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»



Обобщение и трансляция опыта

«ШАГИ К УСПЕХУ» «PRO.ПРИЗНАНИЕ»


